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1.Enquête 2007 : Tendances en matière 
de paiement

2.Enseignements de l’enquête en 
matière de risque pays
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ENQUÊTE 2007 : 
TENDANCES EN MATIÈRE DE 

PAIEMENT

Thierry Graffin – Responsable arbitrage zone Asie
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Contexte

Objectif : comprendre l’expérience en matière de paiement domestique des 
entreprises établies en Chine

Enquête sur les paiements lancée en 2003 – Il s’agit de la 5ème édition

L’étude a été réalisée d’octobre à décembre 2007

7 500 entreprises exerçant en Chine continentale ont été contactées

547 questionnaires valables ont été obtenus
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Nature et types d’entreprises interrogées 

Wholly 
Owned 
Foreign 

Company
51.7%

Joint 
Venture
17.4%

State Owned 
Company

9.9%
Collective 

Owned 
Company

1.6%

Private 
Owned 

Company
19.4%

Nature des 
entreprises

Type d’entreprises

Traders & 
wholesalers

23.6%

Manufacturers
64.5%

Retailers
1.8%

Services
10.1%



Enquête 2007 sur la gestion du risque de crédit des entreprises en Chine 66

Plus de 50% des entreprises interrogées utilisent la transaction à
crédit comme principale condition de paiement

Réponse
unique

0%

20%

40%

60%

Advanced payment
Cash on delivery

Open Account 
Consignment

21.0% 24.0%

54.5%

0.5%

19.9%
25.8%

54.1%

0.2%

2006

2007

Conditions de paiement
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Transaction à crédit : un atout concurrentiel et un outil 
de développement du portefeuille de clients

Plus de 80% des entreprises interrogées 
consentent des durées de crédit pour faire face à la 

concurrence

Réponse unique

81.7%

8.3% 4.2% 5.8%
0%

30%

60%

90%

Market Competition Your clients are 
suffering from tight 
liquidity and ask for 
your credit facilities

You have more 
confidence in your 

customers

3rd party risk 
mitigation in place
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Durée de crédit consentie

6.3%

15.8%

40.6%

15.0%
12.2%

10.4%

4.1%

21.3%

41.6%

15.9%

10.1%
7.1%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

30 Days 60 Days 90 Days 120 Days 180 Days > 180 Days

2006

2007

Plus de 70% des entreprises interrogées étendent leurs 
conditions de paiement jusqu’à 120 jours maximum
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Retards de paiement

Près de 70% des entreprises interrogées

font face à des retards allant jusqu’à 60 jours

30.2%

38.0%

13.7%

2.9% 2.2% 2.6%

10.4%

0%

10%

20%

30%

40%

Less than 30 
days

30-60 days 60-90 days 90-120 days 120-150 days more than 
150 days

None
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Motifs de non paiement

Deux réponses

Pour près de 65% des entreprises interrogées, les difficultés financières des clients 
sont la principale raison de non paiement

60.3%

39.7%

19.1% 17.6%

11.9%

63.1%

39.3%

19.6%

13.2%

2.4%
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Financial Difficulties Managerment 
chaos

Commercial 
disputes

Fraud &lack of 
morality

Others

2006

2007
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Difficultés financières : d’où viennent-elles ?

Réponse unique

Pour près de 41% des entreprises interrogées, les difficultés financières 
des clients sont dues à un manque de financement

52.3%

33.7%

4.8%
9.2%

44.4%
41.2%

11.0%

3.3%

0%

10%

20%

30%

40%
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60%

Fierce Competition Lack of financing 
resources

Impact of rising raw 
material prices

Others
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Catégories d’entreprises les plus risquées  

Catégories d’entreprises les plus risquées

6.3%
2.3%

3.8%

65.3%

22.5%

9.5%
1.8%1.5%

67.6%

19.6%
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10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
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JV's WOFE's Collective
Owned

Company

2006
2007



Enquête 2007 sur la gestion du risque de crédit des entreprises en Chine 1313

Méthodes de recouvrement

Réponse unique

Pour plus de 70% des entreprises interrogées, la 
négociation à l’amiable est la méthode de recouvrement 

des impayés la plus efficace

68.1%

13.2%
1.5%

10.0%
7.2%
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13.6%
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Others
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ENSEIGNEMENTS EN MATIERE DE 
RISQUE PAYS

Yves Zlotowski – Chef économiste

Constance Boublil – Economiste
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1. Une nouvelle note environnement des affaires

Cette note a pour objet d’évaluer la qualité globale de l’environnement des affaires dans un pays. 
Elle mesure plus précisément si :

les comptes des entreprises sont fiables et disponibles, 
le système juridique assure une protection équitable et efficace des créanciers
l’environnement institutionnel et réglementaire est favorable aux transactions 

interentreprises.
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Inde et Chine : notes @ rating pays en A3

Inde : 
note Environnement des affaires en A4

Chine : 
note Environnement des affaires en B

Chine
Information
financière

RecouvrementEnvironnement
institutionnel

Inde
Information
financière

RecouvrementEnvironnement
institutionnel
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2. Une croissance déséquilibrée, génératrice de 
surcapacités
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3. Scénario 2008 
Quel impact du ralentissement américain ?
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Une inflation record: priorité des autorités pour 
2008

indice des prix (2000=100)
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Principaux indicateurs économiques

18,017,716,914,413,411,810,4Réserves en mois 
d'import de B&S.

1,5%1,6%1,8%2,3%2,9%3,1%4,7%SD/Exports (%)

7,8%9,1%10,7%12,2%12,5%12,8%12,7%Dette extérieure/PIB 
(%)

9,2%9,9%11,6%9,4%7,2%3,6%2,8%Solde courant/PIB (%)

460,0400,0375,0249,9160,868,745,9Balance courante

375,0337,0310,9217,7134,259,044,7Balance commerciale

1332,01115,0908,1751,9628,3534,4393,6Importations

1707,01452,01219,0969,7762,5593,4438,3Exportations

-0,10,20,2-0,8-1,2-1,3-2,2Solde public/PIB (%)

3,05,46,52,81,62,43,2Inflation (%) 

9,09,511,911,610,410,110,0Croissance économique 
(%)

2009p2008p2007e2006200520042003(en Mds USD)

(e) estimation (p) prévision
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Merci !

Copyright Coface, conditions d’utilisation : vous pouvez copier et publier les informations 
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clairement qu’elles proviennent de Coface. Les informations sont fournies sans garantie et 
n’engagent en rien Coface.

Nous adressons nos remerciements à la School of Finance de la Shanghai 
University of Finance & Economics pour son aide de terrain à la réalisation de 

l’étude


