Engquéte 2007 sur
la gestion du risque de credit
des entreprises en Chine

Maison de la Chine — lundi 21 avril 2008

Thierry Graffin — Responsable arbitrage zone Asie

Yves Zlotowski — Chef économiste
Constance Boublil — Economiste

Copyright Coface, conditions d’utilisation : vous pouvez copier et publier les informations avec I'accord de
Coface, a condition de ne pas en faire un usage commercial et d’indiquer clairement qu’elles proviennent de
o T———— Coface. Les informations sont fournies sans garantie et n’engagent en rien Coface.

@,rating coface®
A,

Enquéte 2007 sur la gestion du risque de crédit des entreprises en Chine




1.Enquéte 2007 : Tendances en matiere
de paiement

2.Enseignements de I’enquéte en
matiere de risque pays

@;rating coface®

Enquéte 2007 sur la gestion du risque de crédit des entreprises en Chine 2



ENQUETE 2007 :
TENDANCES EN MATIERE DE
PAIEMENT

Thierry Graffin — Responsable arbitrage zone Asie
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Contexte

>

Objectif : comprendre I'expérience en matiére de paiement domestique des
entreprises établies en Chine

Enquéte sur les paiements lancée en 2003 — 1l s’agit de la 5¢™e édition
L’étude a eté realisée d’octobre a décembre 2007

7 500 entreprises exercant en Chine continentale ont été contactées

v v vV

547 questionnaires valables ont été obtenus
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Nature et types d’entreprises interrogées

Nature des
entreprises Joint
Venture State Owned
17.4% Company
9.9%
Collective
Owned
Company
1.6%0
Type d’entreprises
Wholly )
Owned uyate Retailers
Foreign ORI 1.8%
Company Company
51.7% 19.4¢" Services

10.1%0

Traders &
wholesalers
23.6%0
Manufacturers
64.5%0
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Conditions de paiement

Plus de 50%6 des entreprises interrogées utilisent la transaction a
crédit comme principale condition de paiement

60%0

40%

m 2006

20% = 2007

Advanced payment

Cash on delivery
Open Account o Réponse
Consignment unique
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Transaction a crédit : un atout concurrentiel et un outil
de developpement du portefeuille de clients

Plus de 80%6 des entreprises interrogées
consentent des durées de crédit pour faire face a la
concurrence

90%
60%
- 30%
Réponse unique
0% -
Market Competition Your clients are You have more 3rd Party risk
suffering from tight confidence in your mitigation’in place

liquidity and ask for customers
your credit facilities
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Durée de créedit consentie

Plus de 7020 des entreprises interrogées etendent leurs
conditions de paiement jusqu’a 120 jours

<€ >
i 41.6%
45% 40.6%
40% = 2006
35% r 2007
30% |
25% | 21.3%
15.9%

20% | )

? R ° 15.0%
15% r 12.2%

10.1% 10.4%
10% | 7.1%
o,

ol I

O% 1 1 1 1 1
30 Days 60 Days 90 Days 120 Days 180 Days > 180 Days
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Retards de paiement

Prées de 7026 des entreprises interrogées

font face a des retards allant jusqu’a 60 jours

< —
40% 38.0%
30.2%
30% -~
20% |-
13.7%
10.4%
10% [
2.9% 2 204 2.6%
0% | [ I - I 1
Less than 30 30-60days 60-90days 90-120days 120-150days more than None
days 150 days
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Motifs de non paiement

Pour prés de 65%0 des entreprises interrogées, les difficultés financieres des clients
sont la principale raison de non paiement

70% r
60305 03-1%
60% r
|
50% | 2006
40% | 39.3%
30% r
19.6%
20% 19.1% 17.6%
13.2% 11.9%
10%
2.4%
O% 1 1 1 1
Financial Difficulties = Managerment Commercial Fraud &lack of Others
chaos disputes morality

Deux réponses
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Difficultés financieres : d’ou viennent-elles ?

Pour pres de 41%b des entreprises interrogées, les difficultés financieres
des clients sont dues a un manque de financement

60%
52.3%
50%
44.4%
41.2%
40% | 2006
33.7%
2007
30% [
20%
0,
11.0% 9.2%
10% r 4.8%
3.3%
" . wm B
Fierce Competition Lack of financing Impact of rising raw Others
resources material prices

Réponse unique
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Catégories d’entreprises les plus risquees

Catégories d’entreprises les plus risquées

80%
70% |-
60%0
50%o
40%0
30%0
20%
10%0

0%

65.39p 67.6%0

B 2006
02007

SOE's Private JV's WOFE's Collective
Companies’ Owned
Company
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Méthodes de recouvrement

Pour plus de 70%0 des entreprises interrogées, la
négociation a I'amiable est la méthode de recouvrement
des impayés la plus efficace

% - 71.6%

st 68.1%

70% r

60% r

50% r

40% m 2006

30% r i T 2007

o p (o]

20% 13.2% i 10.0% - o0k

10% . 1.5%  1.4% I " 0%

0% 1 1 1 1 - ]
Amicable Request for third Arbitration Court supervision Others
Negociation party intervention procedure

Réponse unique
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ENSEIGNEMENTS EN MATIERE DE
RISQUE PAYS

Yves Zlotowski — Chef économiste

Constance Boublil - Economiste
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1. Une nouvelle note environnement des affaires

Cette note a pour objet d’évaluer la qualité globale de I'environnement des affaires dans un pays.
Elle mesure plus précisément si :

=» les comptes des entreprises sont fiables et disponibles,

= |le systeme juridique assure une protection équitable et efficace des créeanciers

= I’environnement institutionnel et réglementaire est favorable aux transactions

interentreprises.

[ Notation @rating pays ]

|
[ Favironpement dos ] Herapectivea ecolo TG e, f.'nanc.'ereJ [Ewene noe de paern ent aur]

affairac et poltque les entreprses

Yulnerabilite de la conjoncture ]
Expéience Coface 0 - )
P ] ulnerahilite financiere de 'Etat J
— _ — _ _ surendettemant extarneur '
Qualite et disponibilit é des inform atmns]
financieres : : — ;

[EkEEIUE de crize de liguidite en dewaes ]

FProtection des créanciers et efficacité — :

du recouyrement Fragilité du sacteur I:uanc:a|re|
Environnement institutionnel ] Fragilites poltigques ]
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Inde et Chine : notes @ rating pays en A3

Inde :
note Environnement des affaires en A4

Chine :

note Environnement des affaires en B

Inde
Information
financiere
Environnement
s Recouvrement
institutionnel
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Chine
Information
financiére
E_nvi r_onpement Recouvrement
institutionnel
coface?




2. Une croissance déséquilibrée, génératrice de

surcapacites

70
60 -
50 -
40
30

Chine
Inde

M Investissement / PIB O Consommation privee / PIB
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3. Scénario 2008

- Quel impact du ralentissement americain ?

. . < . 1 0,
Contributions ala croissance (%) OuvertLre o N

O autres facteurs O consommation des ménages
@ investissement O commerce extérieur
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- Une inflation record
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Principaux indicateurs économiques

(en Mds USD) 2003 2004 2005 2006 2007e  2008p  2009p
Croissance economique gmioKe 10,1 10,4 11,6 11,9 9,5 9,0
Inflation (%0) 3,2 2,4 1,6 2,8 6,5 54 3,0
Solde public/PIB (%0) -2,2 -1,3 -1,2 -0,8 0,2 0,2 -0,1
Exportations 438,3 | 5934 | 7625 969,7 | 1219,0 | 1452,0 | 1707,0
Importations 393,6 | 5344 | 628,3 751,9 908,1 | 11150 | 13320
Balance commerciale 447 59,0 134,2 217,7 310,9 337,0 375,0
Balance courante 45,9 68,7 160,8 2499 375,0 400,0 460,0
Slel[e SN NI =Ua I VAR INECZYR 2,8% | 3,6% 7,2% 94% | 11,6% | 9,9% 9,2%
DI RGNV VAR SN 12, 7% | 12,8% | 12,5% | 12,2% | 10,7% | 9,1% 7,8%
0)
ég)/)Exports €)) 4,7% | 3,1% 2,9% 2,3% 1,8% 1,6% 1,5%
Réserves en mois 10,4 11,8 13,4 14,4 16,9 17,7 18,0

d'import de B&S.
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